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成员履职及考核制度

第一条 为加强内蒙古自治区物业管理协会（以下简称“协会”）理事会、监事会的各项工作，增强理事会、监事会成员的责任感和主动性，推动协会各项工作快速健康发展，根据协会章程和工作实际，制定本履职及考核制度。
第二条 理事会成员包括理事会会长、副会长、秘书长、副秘书长、常务理事、理事，监事会成员包括监事会各监事。
第三条 理事会会长（法定代表人）职责
1.贯彻执行党的路线、方针、政策和国家、自治区有关物业管理方面的法律、法规、部门规章，切实维护行业的良好形象和会员单位的合法权益。
2.代表协会签署有关文件、协议、合同等；
3.代表协会对外联系；
4.召集和主持理事会、常务理事会、会长办公会；
5.检查会员代表大会、理事会、常务理事会、会长办公会决议和年度工作计划的落实情况；
6.审核、批准财务开支情况；
7.研究决定其他重要事项。
第四条 理事会副会长职责
1.受会长委托代表协会对外联系；
2.协助会长召集理事会、常务理事会、会长办公会；
3.带头发展会员，壮大协会队伍；
4.自觉维护协会的团结统一，树立协会的整体良好形象；
5.定期向会长汇报工作，对协会内重大事项提出意见和建议；
6.关心并参与支持协会的一切活动；
7.单独或共同牵头完成年度工作计划内的一项工作；
8.认真贯彻协会决定、决议，努力配合会长做好思想政治工作；
9.完成会长临时交办的任务；
第五条 理事会秘书长职责
1.拟定协会年度发展规划、工作计划并组织实施；
2.协调会长、副会长、副秘书长、各分支机构、代表机构、实体机构、部门之间的工作，监督各部门工作的进展情况；
3.负责会员代表大会、理事会、常务理事会、会长办公会决议的具体落实，并对落实情况及时了解和汇总，反映落实问题，同时提出意见和建议；
4.负责有关会议、活动的策划和实施；
5.负责日常对外联络和有关接待工作；
6.提名副秘书长以及各办事机构、分支机构、代表机构和实体机构主要负责人，提交理事会决定。决定办事机构、代表机构、实体机构专职工作人员的聘用；
7.制定秘书处各部门职责，并对各部门工作进行检查和指导。同时负责各部门工作人员的管理、考核、奖惩，检查各项规章制度的贯彻执行；
8.负责各项综合性文件、报告、总结、汇报材料的起草及各部门文字材料的审核；
9.主持召开秘书处例会和党支部会议；
10.负责协会各种文件的审核、批转和协会证照、印章的保管和使用；
11.完成会长临时交办的任务。
第六条 理事会副秘书长职责
1.参与并协助秘书长做好年度发展规划、工作计划的拟定和组织实施；
2.为协会各项重要工作的开展提供有效意见或建议；
3.协助秘书长起草有关行业重要文件材料；
4.协助秘书长制定各项规章制度，完善协会内部管理机制，提高协会运行和工作效率；
5.根据自身特长和影响力协助秘书长或单独组织实施协会的会议、培训、参观学习、交流座谈等各种活动;
6.完成会长或秘书长临时交办的各项任务。
第七条 理事会常务理事职责
1.按照章程规定，参加章程规定的法定会议；
2.根据理事会、常务理事会的决议，贯彻落实会议各项决议；
3.自觉维护协会的团结统一，树立协会的整体良好形象；
4.积极参与协会各项工作，认真贯彻协会决定、决议；
5.完成协会临时交办的工作。
第八条 理事会理事职责
1.按照章程规定，参加章程规定的法定会议；
2.根据理事会的决议，贯彻落实会议各项决议；
3.自觉维护协会的团结统一，树立协会的整体良好形象；
4.积极参与协会各项工作，认真贯彻协会决定、决议；
5.完成协会临时交办的工作。
第九条 监事会监事职责
1.监督理事会成员及秘书处工作人员遵守法律和章程的情况；
2.监督会员代表大会、理事会、常务理事会、会长办公会的议题、程序、表决、选举、罢免是否合法有效；
3.监督会员代表大会、理事会、常务理事会决议执行情况；
4.监督理事会会长、副会长、秘书长、副秘书长、常务理事、理事履职情况；
5.向会员代表大会、理事会、常务理事会作工作报告；
6.有权检查协会的财务会计资料和收支情况；
7.有权列席理事会、常务理事会、会长办公会，向理事会、常务理事会、会长办公会提出质询和建议；
8.有权向自治区民政厅、自治区住建厅反映各种违法违规问题。
第十条 履职考核标准
理事会、监事会成员实行年度考核制，分别按照职责（履职考核表）进行考核，考核分数满分100分，80分（含）以上为优秀，79分-60分（含）为合格，低于60分为不合格。
理事会、监事会成员年度履职考核不合格且无特殊情况的报请理事会予以罢免、降级、解聘。
第十一条 具体考核记录工作由协会秘书处承担，考核结果按年度公布。
第十二条 本办法由内蒙古自治区物业管理协会负责解释。
第十三条 本办法经四届四次理事会审议通过之日起执行。
 






理事会会长履职考核表

姓名                                               年度
	序号
	考核内容
	考核标准
	考核结果

	1
	贯彻各项政策方针等情况
	10分，未贯彻不得分；
	

	2
	维护行业形象和会员权益
	10分，未维护不得分；
	

	3
	代表协会签署文件等
	10分，未签署不得分；
	

	4
	代表协会对外联系等
	10分，未对外联系不得分；
	

	5
	召集参加法定会议
	15分，根据召集参加情况酌情给分；
	

	6
	检查工作落实情况
	15分，未检查不得分；
	

	7
	审批财务开支
	10分，未审批不得分；
	

	8
	其他重大活动的研究决定
	10分，未研究决定不得分；
	

	9
	参加章程规定的法定会议
	10分，未参加一次扣5分；
	

	10
	合计分数及考核结果
	













理事会副会长履职考核表

姓名                                                  年度
	序号
	考核内容
	考核标准
	考核结果

	1
	受委托对外联系
	10分，根据情况酌情给分；
	

	2
	协助召集法定会议
	10分，根据协助召集情况酌情给分；
	

	3
	发展壮大队伍
	每年发展一家以上会员单位10分，一家未发展不得分；
	

	4
	维护协会团结，树立协会良好形象
	10分，破坏团结不得分；
	

	5
	向会长汇报工作
	每年汇报一次以上10分，一次未汇报不得分；
	

	6
	关心参与协会活动
	10分，根据关心参与情况酌情给分；
	

	7
	完成一项年度计划工作
	10分，未完成不得分；
	

	8
	贯彻协会各项决定决议
	10分，根据贯彻情况酌情给分；
	

	9
	完成会长临时交办的工作
	10分，根据完成情况酌情给分。
	

	10
	参加章程规定的法定会议
	10分，未参加一次扣5分；
	

	11
	合计分数及考核结果
	












理事会秘书长履职考核表

姓名                                                  年度
	序号
	考核内容
	考核标准
	考核结果

	1
	拟定年度工作计划
	拟定10分，未拟定不得分；
	

	2
	协调各方工作，监督部门工作
	10分，根据协调监督情况酌情给分；
	

	3
	落实会议决议
	10分，根据落实汇报情况酌情给分；
	

	4
	策划实施会议活动
	10分，根据策划实施情况酌情给分；
	

	5
	日常对外联络接待工作
	5分，根据对外联络接待情况酌情给分；
	

	6
	提名各机构负责人，聘用专职工作人员
	5分，根据提名聘用情况酌情给分；
	

	7
	制定各部门职责监督奖惩制度，贯彻各项制度
	10分，根据制定贯彻情况酌情给分；
	

	8
	起草综合性文件资料
	10分，根据起草情况酌情给分；
	

	9
	主持召开例会党支部会议
	10分，根据主持情况酌情给分；
	

	10
	批转文件，证照保管
	5分，未批转保管不得分；
	

	11
	完成会长临时交办的工作
	5分，根据完成情况酌情给分；
	

	12
	参加章程规定的法定会议
	10分，未参加一次扣5分；
	

	13
	合计分数及考核结果
	










理事会副秘书长履职考核表
姓名                                                  年度
	序号
	考核内容
	考核标准
	考核结果

	1
	参与协助秘书长完成年度工作计划
	10分，根据参与协助情况酌情给分；
	

	2
	对重大工作提出建议和意见
	10分，根据建议情况酌情给分；
	

	3
	协助秘书长起草重大文件
	15分，根据工作完成情况酌情给分；
	

	4
	协助秘书长制定内部管理制度
	10分，根据具体工作安排完成情况酌情给分；
	

	5
	协助秘书长或者单独组织实施会议或活动
	20分，根据完成活动情况酌情给分；
	

	6
	完成会长或秘书长临时交办的工作
	15分，根据完成情况酌情给分；
	

	7
	参加章程规定的法定会议
	20分，未参加一次扣10分；
	

	8
	合计分数及考核结果
	















理事会常务理事履职考核表

姓名                                                  年度
	序号
	考核内容
	考核标准
	考核结果

	1
	参加章程规定的法定会议
	40分，未参加一次扣20分；
	

	2
	落实理事会、常务理事会决议
	20分，根据落实情况酌情给分；
	

	3
	维护协会团结，树立协会良好形象
	10分，破坏团结不得分；
	

	4
	参与协会各项工作落实协会各项决定
	20分，根据落实情况酌情给分；
	

	5
	完成协会交办的工作
	10分，根据完成情况酌情给分；
	

	6
	合计分数及考核结果
	
















理事会理事履职考核表

姓名                                                  年度
	序号
	考核内容
	考核标准
	考核结果

	1
	参加章程规定的法定会议
	40分，未参加一次扣20分；
	

	2
	落实理事会决议
	20分，根据落实情况酌情给分；
	

	3
	维护协会团结，树立协会良好形象
	10分，破坏团结不得分；
	

	4
	参与协会各项工作落实协会各项决定
	20分，根据落实情况酌情给分；
	

	5
	完成协会交办的工作
	10分，根据完成情况酌情给分；
	

	6
	合计分数及考核结果
	
















监事会监事履职考核表

姓名                                                  年度
	序号
	考核内容
	考核标准
	考核结果

	1
	监督遵章守法情况
	15分，根据监督情况酌情给分；
	

	2
	监督会议程序是否合法
	15分，根据监督情况酌情给分；
	

	3
	监督会议决议执行情况
	15分，根据监督情况酌情给分；
	

	4
	监督会长、副会长、秘书长、副秘书长、常务理事、理事履职情况
	15分，根据监督情况酌情给分；
	

	5
	报告监督工作
	15分，根据报告情况酌情给分；
	

	6
	检查财务情况
	15分，未检查不得分；
	

	7
	列席重大会议
	10分，根据列席情况酌情给分。
	

	8
	合计分数及考核结果
	



